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Stage LAT

Lieu d’Apprentissage et de Travail

Former autrement pour fidéliser durablement
Retour d’expérience du dispositif LAT
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Qui sommes-nous?

Source: https://www.rtbf.be/article/mouscron-sioen-decroche-un-contrat-a-400-millions-pour-rhabiller-l-armee-belge-

11066550
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Contexte autour des soins infirmiers en Belgique

Contexte de formation Contexte de pratique infirmiere

e 4600 heures * E?m_”'e. o b durée de <6
e Diminution d’inscrits et |m|r.1ut‘|on € la duree de sejour
hospitalier

des diplédmés . _ ,
 Complexité de prise en soins

 Augmentation de la charge de
travail et du niveau de
responsabilité

Former, attirer et fidéliser suffisamment d’infirmiers : tel est 'enjeu.
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Constats: opérationnalité

A la sortie du cursus BIRSG Attente du milieu professionnel
ar — = S
» Stade: débutant avancé e Stade : compétent

« Comment les milieux de soins et académique peuvent-ils mieux
accompagner la transition professionnelle des étudiants BIRSG? »

6

Roy, J., & Robichaud, F. (2016). Le syndrome du choc de la réalité chez les nouvelles infirmiéres. Recherche en soins infirmiers,
127(4), 82-90. https://doi.org/10.3917/rsi.127.0082
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Construction et évolution du dispositif LAT

2 ans de 2éme LAT en ) ngjgitﬁ;:{;_
réunions neuro- gEmeE AT néphrologie
entre le CHM rhumato- geriatrie aigue 1er LAT avec CHU
et la HELHa néphrologie ML e
Henallux
- sme LAT: 1
Accord d_un g T beme emel AT en
partenariat 1er LAT en ’ plateau cardiologie
pour le CHM cardiologie ?.as lro-- technique
e EELRA enterologie (2 services): 2éme LAT avec
7diologie et || CHY UCL NAMUR
elfallehicio Loz, et Henallux
pnheumologie
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Qu'est-ce qu'un stage LAT

* 5semaines d'immersion totale 24h/24, 7j/7 exercice du role infirmier avec une
semaine de formation au préalable
o Gestion complete du service sous tutorat des infirmiers (seconde ligne).

o Les étudiants en année dipldmante endossent completement le réle d'un infirmier au sein d'une
équipe interprofessionnelle dans un service hospitalier
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Un écosysteme d'apprentissage et de soins: Stage LAT

Modélisation éditée en 2025

Services extra-
hospitaliers

Services extra-
hospitaliers
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Le stage LAT : une immersion professionnelle authentique
Le stage LAT comme une alternance intégrative

— Interactions entre le milieu de formation et le terrain professionnel.

— Les expériences de stage alimentent les apprentissages académiques; en retour,
les apports de la formation permettent d’interroger et de réinvestir les pratiques
de terrain.

10

Bélisle, M., Mazalon, E., Bélanger, M., & Fernandez, N. (2020). Les stages cliniques dans les formations en alternance : étude de la portée quant & leurs caractéristiques et
leurs retombées sur la professionnalisation. Pédagogie Médicale, 21, 21-38. https://doi.org/10.1051/pmed/2020029
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Le stage LAT : préparer les futurs infirmiers aux réalités
professionnelles

Expérimentation de toutes les dimensions du role infirmier :
* Soins directs aux patients
* Coordination des soins au sein d’'une équipe structurée
e Collaboration pluriprofessionnelle
 Amélioration continue de la qualité des pratiques
* Leadership clinique

Renforcement du sentiment de préparation a la pratique
professionnelle

*Hasanah, O., Haryati, R. T. S., Wanda, D., Agustini, N., & Masfuri. (2024). Preparing nursing students for clinical practice: A literature review. Healthcare in Low-
Resource Settings, 12(4), Article 13014. https://doi.org/10.4081/hls.2024.13014
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Satisfaction des patients:
Qualité-sécurité des soins

* Droit du patient a I'information

o affiche dans Uunité et pour 'ensemble de Uinstitution.

o Statut d’étudiant

e Satisfaction des patients

 Gestion desrisques
o "Je laisse la main"

12

o "Je prends la main"

-enire
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L'échelle de professionnalisation de Bélisle et al. (2022)

Un outil pour apprécier le développement de la professionnalisation des étudiants en sciences de la santé

: Construction d’une identité Appropriation d’une culture

S O’ professionnelle o ®) o professionnelle

Q Se reconnaitre progressivement comme futur C‘Q‘) Intégrer les valeurs, normes, repéres et fagons
professionnel et développer un sentiment d’agir propres a la profession et au milieu
d’appartenance au role infirmier. de soins.
Acquisition de connaissances et compréhEHSion et valorisation de la
développement de compétences utiles 9 profession par la société et les autres
Mobiliser des savoirs, des habiletés et un 9 9 groupes professionnels

jugement clinique pertinents pour agir Mieux situer la profession infirmiére dans le
avec autonomie et efficacité. systeme de santé et reconnaitre sa contribution
aux soins et a la collaboration interprofessionnelle.

Dans notre étude, cette échelle permet de comparer les réponses des étudiants avant et apreés le stage LAT.
13

Référence: Bélisle, M., Heilporn, G., Lavoie, P, Lakhal, S., Lechasseur, K., Fernandez, N., Caty, M.-E. & Chichekian, T. (2022).
Elaboration et validation d’'une échelle de mesure de la professionnalisation des étudiants universitaires en sciences de la santé.
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Construction d’une identité professionnelle

Comparaison des réponses

PRE-LAT (n-=16)

POST-LAT (n=14)

B Fortement en désaccord ® Moyennement en désaccord  légérement en désaccord Ni en accord, ni en désaccord

Légérement en accord ® Moyennement en accord ® Forternent en accord

1D9 Je connais mes points faibles en tant que professionnel-le.

1D8 Je connais mes points forts en tant que professionnel-le.

ID7 J'ai une idée claire de I'approche que je souhaite adopter
dans ma pratique professionnelle

1D4 Je sais quel role je veux exercer dans ma profession.

1D3 Jai une idée claire de ce que je veux faire dans ma
profession.

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% £0,00% 100,00%

Mesures réalisées a partir de I'échelle de professionnalisation (Belisle et al., 2022)

® Fortement en désaccord ® Moyennement en désaccord  légérement en désaccord Ni en accord, nl en désaccord

Légérement en accord

109 Je connals mes points faibles en tant que
professionnel-le.

1D8 Je connais mes points forts en tant que
professionnel-le.

ID7 J'ai une idée claire de I'approche que je souhaite
adopter dans ma pratique professionnelle

1D4 Je sais quel role je veux exercer dans ma profession.

1D3 J'ai une idée claire de ce que je veux faire dans ma
profession.

14

B Moyennement en accord W Fortement en accord

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% £0,00% 100,00%
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Appropriation d’'une culture professionnelle

Comparaison des réponses

PRE-LAT (n-=16)

® Fortement en désaccord
Ni en accord, ni en désaccord
m Fortement en accord

CU11 Je mets en application les normes/régles qui
régissent ma profession.

CU10 radhére aux normes/régles qui régissent ma
profession,

CUS8 Je mets en pratique les valeurs privilégiées dans mon
programme,

CU7 Jy'adhére aux valeurs privilégiées dans mon
programme,

CUG Je connais les valeurs privilégiées dans mon
programme.

CUS Je mets en pratique les valeurs privilégiées dans ma
profession.

CUA4 J'adhére aux valeurs privilégiées dans ma profession.

CU3 Je connais les valeurs privilégiées dans ma profession.

u Moyennement en désaccord
Légérement en accord

légérement en désaccord
® Moyennement en accord

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Mesures réalisées a partir de I'échelle de professionnalisation (Belisle et al., 2022)

POST-LAT (n=14)

® Fortement en désaccord # Moyennement en désaccord  légérement en désaccord

Ni en accord, ni en désaccord » Légérement en accord

m Fortement en accord

CU11 Je mets en application les normes/régles
qui régissent ma profession.

CU10 J'adhére aux normes/régles qui régissent
ma profession.

CU8 Je mets en pratique les valeurs privilégiées
dans mon programme.

CU7 yadhére aux valeurs privilégiées dans mon
programme.

CUG Je connais les valeurs privilégiées dans mon
programme.

CUS Je mets en pratique les valeurs privilégiées
dans ma profession.

CU4 J'adhére aux valeurs privilégiées dans ma
profession.

CU3 Je connais les valeurs privilégiées dans ma
profession.

15

® Moyennement en accord

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
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Acquisition de connaissances et développement de compétences utiles
Comparaison des réponses

PRE-LAT (n=16) POST-LAT (n=14)

W Fortement en désaccord % Moyennement en désaccord  légérement en désaccord Ni en accord, ni en désaccord B Fortement en désaccord ® Moyennement en désaccord  légérement en désaccord Ni en accord, ni en désaccord

Légérement en accord & Moyennement en accord

ID20 )'estime que ma formation me propose des situations
réalistes ou semblables a celles que vivent les...

1D19 J'estime que le programme développe mon autonomie,

ID18 J'estime que le programme me prépare 3 exercer ma
profession.
CU16 Je mets en pratique les roles qu'il me sera possible
d'exercer dans ma profession.

CU1 J'acquiers des connaissances au sujet de ma future
profession.

CO10 Je mets en pratique des compétences utiles pour

exercer ma profession.
CO9 Je mets en pratique des habiletés utiles pour exercer ma
profession.

CO7 Je mets en pratique des connaissances utiles 3 ma
profession.

CO6 V'acquiers I'autonomie nécessaire pour exercer ma
profession.

COS5 J'acquiers des habiletés utiles pour exercer ma

profession.

€03 J'acquiers des connaissances utiles pour exercer ma
profession,

CO2 Je développe les compétences visées par mon

programme.

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

® Fortement en accord

il

Mesures réalisées a partir de I'échelle de professionnalisation (Belisle et al., 2022)

Légérement en accord B Moyennement en accord

ID20 J'estime que ma formation me propose des situations
réalistes ou semblables a celles que vivent les...

1D19 V'estime que le programme développe mon autonomie.

ID18 J'estime que le programme me prépare a exercer ma
profession.
CU16 Je mets en pratique les roles qu'il me sera possible
d'exercer dans ma profession.

CU1 J'acquiers des connaissances au sujet de ma future
profession.

€010 Je mets en pratique des compétences utiles pour

exercer ma profession.
CO9 Je mets en pratique des habiletés utiles pour exercer ma
profession.

CO7 Je mets en pratique des connaissances utiles 3 ma
profession.

CO6 J'acquiers I"autonomie nécessaire pour exercer ma
profession.

COS J'acquiers des habiletés utiles pour exercer ma

profession.
CO3 J'acquiers des connaissances utiles pour exercer ma
profession.
CO2 Je développe Ifscompélences visées par mon
programme.

W Fortement en accord

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% BO,00% 100,00%
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Compréhension et valorisation de la profession par la société et les
autres groupes de professionnels

Comparaison des réponses
PRE-LAT (n=16) P P POST-LAT (n-14)

® Fortement en désaccord ® Moyennement on désaccord  légérement en désaccord Ni en accord, ni en désaccord W Fortement en désaccord ® Moyennement en désaccord  légérement en désaccord Ni en accord, ni en désaccord
= Légérement en accord u Moyennement en accord m Fortement en accord Légérement en accord ® Moyennement en accord ® Fortement en accord

1D15 J'estime que ma profession est valorisée par les autres
groupes professionnels avec lesquels je serai appelé-e a
travailler.

1D15 Vestime que ma profession est valorisée par les autres
groupes professionnels avec lesquels je serai appelé-e 3
travailler.

ID14 J'estime que ma profession est valorisée par la société. 1D14 J'estime que ma profession est valorisée par la société.

1013 Je considére que ma profession est bien comprise par les

ID13 Je considére que ma prof est bien comprise par les % - p ,
4 R 8 A autres groupes professionnels avec lesquels je serai appelé-e
autres groupes professionnels avec lesquels je serai appelé-e 3 travallier
a travailler. :

1D12 J'estime que ma profession est bien comprise par la
société,

17

1D12 J'estime que ma profession est bien comprise par la
société.

i

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Mesures réalisées a partir de I'échelle de professionnalisation (Belisle et al., 2022) @@@@
[N B _nc_no
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Le LAT : un levier d’attractivité et de recrutement

Recrutement et fidélisation — LAT vs non-LAT (2021-2025)

80 | mmm |AT — fidéles/présents (estimé)
@&, LAT — départ volontaire
waN LAT — fin de collaboration institutionnelle
70 we Non-LAT — fidéles/présents (estimé)
70 1 68 XX KX A @@ Non-LAT — départ volontaire
4 nww Non-LAT — fin de collaboration institutionnelle
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2021 2022 2023 2024 2025
Année

Bleu = LAT ; orange = non-LAT. Uni = fidéles/présents estimés ; hachures diagonales = départ volontaire ; croisillons = fin de collaboration institutionnelle.
Correction 2023 : 4 départs LAT pour d'autres projets (au lieu de 3). La répartition non-LAT est ajustée pour conserver les totaux annuels communiqués. Présences estimées & valider.
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Du LAT au recrutement : le parcours des étudiants

Fidélisation des recrues issues du LAT — situation actuelle

11
2021 91 %
10
11
2022 91 %
10
‘aﬂ'::| 14
£ 2023 64 %
@ 9
2
2
o
o
i 6
v 2024 50%
R 3
=
£
<
12
2025 75 %
9
4 5
2026 : cohorte récente,
2026 = non comparable
mmm Recrutées aprés le LAT
= OEncore présentes aujourd’hui

0.0 2.5 5.0 T5 10.0 12.5 15.0 17.5
Nombre de personnes

[N=""8v_nNC_ WD | Le taux de fidélisation correspond a la part des recrues de chaque cohorte encore présentes aujourd’hui. 2026 est présenté a titre indicatif uniguement, car la cohorte est récente.
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Fidélisation des recrues LAT : des résultats encourageants
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Parcours des étudiants du LAT — 2021 a 2026

50 A

40 A

w
o
1

Nombre de personnes
N
o
1

10 A

2026 est une année en cours : ses chiffres sont provisoires et ne sont pas directement comparables aux années complétes. Le nombre « encore présents » est estimé et doit &tre confirmé par le suivi individuel

des recrutés.

32

2021

31

2022

32

= Etudiants Qgﬁicipants au LAT
m Recrutésrapresrie LAT

s Encore présents (estimation)
42

32

2023 2024 2025 2026
Année de participation au LAT

o
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Conclusions

Cercle vertueux

Impact du LAT sur les équipes et la qualité des soins

RN IV’
/ S )
\ Meilleure qualité LAT . Etudiants
et sécurité des soins  mieux préparés

¥

' [ < ' . Professionnels
) . plus compétents

fa Stabilité
@ des équipes
. Meilleure

\ @‘ intégration dans
@ Fidélisation g~ les équipes

des infirmiers

Cercle vertueux

Impact du LAT sur les infirmiers et la qualité des soins

s . . Valorisation du réole
g ?el;?gti éiees SIS r%;ﬂ' des infirmiers
I 4 formateurs
(N
O Bien-étre
L au travail
> 2N\ Engagement & 3 "
professionnel
~ accru

21
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Perspectives

Un stage LAT a tous les futurs dipldmeés

Plusieurs hautes écoles et institutions hospitalieres Belges mettent en
place le stage LAT

Projet de recherche : les impacts du LAT

LAT en milieux extra hospitaliers

22
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Verbatims : focus group Promotion 2026

* « Cette autonomie nous a permis de développer notre confiance en nous ainsi que notre
capacité a prendre des décisions. »

e « Personnellement, j'ai eu l'impression de montrer davantage mon véritable niveau durant
ce stage. »

 « Il nous a aidés a identifier les qualités que nous souhaitons développer ainsi que les
comportements que nous préférons éviter. »

* « Les professionnels que j'admire sont ceux qui continuent a apprendre tout au long de leur
carriere. »

* « Ce stage nous a permis de mieux nous situer comme futurs professionnels »
23
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