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Transformation durable en santé, une nouvelle dimension de la qualité !
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Un plan d’actions 2025 qui détaille 83 mesures
qui contribueront à l’atteinte des objectifs 2030
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Piloter et accompagner le 
changement de culture des 9100 
médico-soignants vers des soins 

plus éco-responsables 



La transition écologique 
dans les soins  
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Structure organisationnelle en charge du pilotage et de la coordination de stratégie de la 
transition écologique dans les soins (TES) 
 assure une collaboration efficace et une prise de décision collective en vue d’une 

transformation durable et éco-responsable des pratiques médico-soignantes.

Objectifs:
Élaborer et piloter la mise en œuvre du plan d’action de la TES
Garantir la cohérence avec la stratégie de durabilité institutionnelle (commission RSE)

LA GOUVERNANCE DE LA T ES
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Comité de pilotage
Transition écologique dans les soins (DS – DM – RSE)

Coordinateur
Responsable de la transition écologique dans les soins

Communauté de 
pratique

Fréquence : 2x / mois

Formation 
Recherche

Fréquence : en 
fonction du calendrier 

des programmes

Projets
Fréquence : en 

fonction du calendrier 
du projet

Référentes et référents 
médicaux par 
département

Création du contenu 
de formation continue

Goblet 
Médicament

Référentes et référents 
soignants  par 
département

Dispensation du 
contenu de la 

formation continue
Autres projets à venir

Smarter Medecine

Choosing greenly

Groupe RSE pharmacie

Consultants 
experts et 
expertes

Commission 
RSE

Décision

Décision

Suivi

Suivi

Stratégique

Stratégique

Coordination DS
1x/mois

Conduite

Opérationnel
Fréquence 
à définir en 
fonction des 
groupes et 
des besoins
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Moi, professionnel 
de santé

• Formation continue HUG 
• Education thérapeutique 

environnementale (co-benéfices 
santé-environnement)

• Enjeux RH des changements 
climatiques

Lutte contre le 
gaspillage

• Identification des pratiques 
d’usage de consommables, 
DM ou Dmi  

• Identification soins 
redondants voire  inutiles

• Evaluation environnementale 
et du ROI

Recherche

• Etude des liens entre causes 
environnementales  et 
conséquences 
physiopathologiques

• Etude de la promotion de 
pratiques médico-soignantes 
modérées et leurs 
concéquences sur la qualité 
des soins

Pratiques médico-
soignantes 
écoresponsables 

 Révision des pratiques 
 Mise à jour du référentiel 

métier
 Promouvoir des soins de 

santé écoresponsables 
 Soigner en s’appuyant sur des 

nouveaux concepts de soins 
 Offrir des outils de travail 

adaptés  (compendium vert, 
achat éco-responsable )

AXES STRATÉGIQUES DE LA TES
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LA COMMUNAUTÉ DE PRATIQUE

 Composée de 46 référents & référentes de la TES 
issus des 10 départements médicaux 

 Structurée par thèmes

 Se réunit 2 x 2h / mois 

Garants du respect des pratiques médico-soignantes durables 
et respectueuses de l’environnement

Se nourrissent des actions menées par chacun au sein des 
départements et des initiatives de la communauté 
internationale des professionnels de santé

Ils s’engagent à présenter leur travail aux cadres HUG 
2x/année

Donner une vue d’ensemble 

Pointer les enjeux immédiats 



Professionnels médicaux et soignants

Mandatés / Nommés par les hiérarchies 

Professionnels médicaux et soignants

Mandatés / Nommés par les hiérarchies 



Idéaxion – Présentation

• Compréhension 
commune des cibles des 
différents axes de la 
stratégie TES à atteindre

• Définir des indicateurs 
de succès pour chaque 
cible

• Faire émerger des 
idées d’actions 
concrètes 

 180 actions 
 240 intentions 

• Définir les modalités 
de collaboration 
entre les différents 
référents

 Mission, Devise, 
Engagement , règles 
de fonctionnement…

Atelier 1 Atelier 2 Atelier 3 Atelier 4

ATELIERS COLLABORATIFS 

• Présentation des 
livrables 

Charte de fonctionnement
Feuille de route 2024 -2030
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Communauté de 
pratique 



Idéaxion – Présentation

Agir Formation
Réseau 

Déploiement feuille de route

Opérationnalisation 

Référent-es

9100 médico-soignant-es  

Programme de 
formation

Création d’un réseau

TES Hors des murs 



MERCI !
ET N’HÉSITEZ PAS À ME CONTACTER

Isabelle Da Ernestho Crespin
HUG - Transition écologique dans les soins
isabelle.daernesthocrespin@hcuge.ch   +41 (0)79 553 84 06
www.hug.ch/direction-soins/transition-ecologique-dans-soins


